
�Ɛ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�/�;dƌĂǀŝƐͿ�ŚĂĚ�Ă�ƐůĞĞƉ�ƐƚƵĚǇ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘ �DǇ�ŚŽƉĞ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƉŝŶƉŽŝŶƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŵǇ�ĨĂƟŐƵĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ͘ �/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƐůĞĞƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ďƵƚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ�ŝŶĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ͘ �KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐůĞĞƉ�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƌĞƐƚĞĚ͘ �/�Ăŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ŶŽǁ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�ƚĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ůŝŬĞ�ǀŝƚĂŵŝŶ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ͕�ĂĚƌĞŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘ �dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚͲ
ǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƟƉƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚŽĐƚŽƌ�/�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞ͘   
 
DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'ƵŝŶĞĂ��ŝƐƐĂƵ͘ ��ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƐƵƌĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ͘ ��ŌĞƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ǁĞ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĨŽƌ�ŶŽǁ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�dƌĂǀŝƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐůĞĞƉͬĨĂƟŐƵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ �EĞŝƚŚĞƌ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĮĞůĚ͘ �tĞ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞƌĞ�ďƵƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ĐĂƌĞ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ŽŶ�'ŽĚΖƐ�ƟŵŝŶŐ͘ �dƌĂǀŝƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚŽͲ
ŝŶŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ�ZĞŵĞŵďĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƚƌŝƉ�
ƚŽ�'ƵŝŶĞĂ��ŝƐƐĂƵ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�,ŽƉĞ�ZĞŵĞŵďĞƌĞĚΖƐ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘   
 
^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵŝŶͲ
ŝƐƚƌǇ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘ �dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ��ůĂƌŬƐƚŽŶ͕�'��ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�
'ůŽďĂů�&ƌŽŶƟĞƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�dƌĂǀŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϲ͘ �dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ĂĚĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘ �dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�'ƵŝŶĞĂ��ŝƐƐĂƵ�ůŝŬĞ�ƵƐŝŶŐ�ǁĞůůƐ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶƐ�
ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ͘ �^ĂƌĂŚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
Ăƚ�'&DΖƐ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ůŽŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ŽƌĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇ�ƚĞůůŝŶŐ͘ �tĞ�ĂƌĞ�
ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ŚŽǁ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘ � � 

:DLWLQJ�RQ�*RG¶V�7LPLQJ 



 

3UDLVHV� 

· )RU�6DPXHO�-�ZH�FHOHEUDWHG�KLV�VHFRQG�ELUWKGD\�RQ�)HEUXDU\���WK� 
· 7KDQN�\RX�VR�PXFK�WR�HYHU\RQH�ZKR�KDV�UHIHUUHG�7UDYLV DQG�RU�JLYHQ�KLP�MREV� �7KH�H[WUD�LQ�

FRPH�KDV�EHHQ�KHOSIXO�VLQFH�ZH�DUH�OLYLQJ�LQ�WKH�VWDWHV�IRU�QRZ� 
)RU�KHDOWK�-�6DUDK�WHVWHG�SRVLWLYH�IRU�&RYLG�D�FRXSOH�ZHHNV�DJR�EXW�WKDQNIXOO\�KDG�RQO\�PLQRU�V\PS�
WRPV��7UDYLV�DQG�WKH�NLGV�GLGQ
W�VHHP�WR�JHW�LW� 
 
3UD\HU�5HTXHVWV� 
 
· )RU�JXLGDQFH�DQG�FODULW\�IRU�RXU�IXWXUH 
· )RU�RXU�PLVVLRQDU\�SDUWQHUV�DQG�WHDPPDWHV��2XU�WHDPPDWHV�7\P�DQG�$JQHV�DUH�LQ�%UD]LO�ZDLW�

LQJ�IRU�*XLQHD-%LVVDX
V�ERUGHUV�WR�RSHQ�VR�WKH\�FDQ�UHWXUQ��DQG�RXU�RWKHU�WHDPPDWHV�DUH LQ�WKH�
8QLWHG�6WDWHV�GHDOLQJ�ZLWK�GLIILFXOW�FLUFXPVWDQFHV�DQG�XQVXUH�ZKHQ�WKH\�ZLOO�EH�DEOH�WR�UHWXUQ�WR�
*XLQHD-%LVVDX�IXOO-WLPH 

· )RU�WKH�SHRSOH�LQ�4XHER�-�&RYLG�KDV�UHDFKHG�4XHER��7HVWLQJ�LVQ
W�DYDLODEOH�WKHUH�VR�LW
V�KDUG�WR�
NQRZ�ZKR�KDV�LW�  

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚŽƉĞƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ͘ŽƌŐ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ůĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�
,ŽƉĞ�ZĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�'ƵŝŶĞĂ-�ŝƐƐĂƵ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�
ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞůŽǁ͘� 

KƵƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ͗�,ŽƉĞ�ZĞŵĞŵďĞƌĞĚ�W͘K��Žǆ�ϱ�&ŽƐƚĞƌƐ͕��>�ϯϱϰϲϯ� 

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵŵĂƚĞƐ�ŝŶ�YƵĞďŽ͘ �dŚĂŶŬĨƵůůǇ��ŽǀŝĚ�
ŚĂƐŶΖƚ�ďĞĞŶ�ƚŽŽ�ďĂĚ�ŝŶ�'ƵŝŶĞĂ��ŝƐƐĂƵ�ƐŽ�ĨĂƌ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ŚŽǁ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚĞƐƟŶŐ�ďƵƚ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƚǇ�ŽĨ�
�ŝƐƐĂƵ͘ �ZĂƋƵĞů�ŚĂƐ�ŬĞƉƚ�ŚĞƌ�ĐůŝŶŝĐ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�YƵĞďŽ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ��ŽǀŝĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ďƵƚ�ǁĂƐŶΖƚ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƚĞƐƚƐ͘ �dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ��ĂƚŚŽůŝĐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ƌĂǌŝůŝĂŶ��ŝƐŚŽƉ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ĚǇŝŶŐ͘ �WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�'ŽĚΖƐ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�&ƌĞĚǇ�ĂŶĚ�ZĂƋƵĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�YƵĞďŽ͘ � 

dŚĂŶŬĨƵůůǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ͘ �dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ͘ �WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�
ǁŽƵůĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�&ƌĞĚǇ�ĂŶĚ�ZĂƋƵĞů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝŐ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ƌŝŐŚƚ�
ŶŽǁ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�dǇŵ�ĂŶĚ��ŐŶĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ��ƌĂǌŝů�
ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�YƵĞďŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ŽƉĞŶ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�dǇŵ�ĂŶĚ��ŐŶĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ŇŝŐŚƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�͘ 


