
^ŝŶĐĞ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ�ǁŚŝůĞ�
ƐƚĂƚĞƐŝĚĞ͘ �KƵƌ�ƚƌŝƉ�ƚŽ��ůĂƌŬƐƚŽŶ͕�'��ǁĂƐ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌƐ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ƚŚĂƚ�dƌĂǀŝƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ƐƟůů�ŐŽŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ͘ �,ŝƐ�ŝĚĞĂ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇΖǀĞ�ĚŽŶĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ũŽď͊ �^ĂƌĂŚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĂƐĞ�ƚŚĞ�
ŽƌĂůŝƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŚĞ�ŐĂǀĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ �,Ğ�ĂůƐŽ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐƚŽƌǇŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘   
 
tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�'ůŽďĂů�&ƌŽŶƟĞƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ�;'&DͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�
dƌĂǀŝƐ�ĚŝĚ�ŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ �dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ͘ dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�dƌĂǀŝƐ�ŝĨ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂƌƚͲ
ĞĚ͘ ��ŌĞƌ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ǁĞ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ��ůĂƌŬƐƚŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�'&D�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ �dƌĂǀŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉůŝƫŶŐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ�ZĞͲ
ŵĞŵďĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�'&D͘ �tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�'ƵŝŶĞĂ��ŝƐƐĂƵ�
ďƵƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ĨƵůů�ƟŵĞ͘ �tĞ�ƐƟůů�ƉůĂŶ�ŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵŵĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐƐ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĨƌŽŵ�'&D�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�'ƵŝŶͲ
ĞĂ��ŝƐƐĂƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�'ƵŝŶĞĂ��ŝƐƐĂƵ͘ �dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ůĞƫŶŐ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĚŽǁŶ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘  
 
/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌƐ�ŽĨ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĮĞůĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨĞĞůŝŶŐ�'ŽĚΖƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚĂƚĞƐŝĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ�,ŝƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͗�ƐĂĚŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�'ƵŝŶĞĂ-�ŝƐƐĂƵ͕�ŐƵŝůƚ�ŽǀĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�
ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ͕�ũŽǇ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�
ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ�ŝŶ�ŚŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ͘͘͘ �EĞĞĚůĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŚĂƌĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƚƌƵůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ�,Ğ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƟĞƐ�,ĞΖƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘� 

1HZ�'LUHFWLRQ 



 KŶĞ�ŽĨ�dƌĂǀŝƐΖ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�,ŽƉĞ�ZĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ŝƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�'ƵŝŶĞĂ��ŝƐƐĂƵ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�,ŽƉĞ�ZĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ͘ �tĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ΨϵϬϬϬ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ƉĂƐƚŽƌ�ŶĂŵĞĚ�:ĞƌĞŵŝĂƐ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŝŶ��ŝƐƐĂƵ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�
ŚŝƐ�ƐŵĂůů��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƐĐŚŽŽů͘ �dŚĞǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐŶΖƚ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƐƉĂĐĞ͘ �KŶĐĞ�ŚĞ�ďƵǇƐ�ƚŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƐĐŚŽŽů͕�Ă�
ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĞĂŵƐ͘ �,Ğ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Śŝŵ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ �KƵƌ�
ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ƚĞĂŵƐ�ŽǀĞƌ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘� 

KƵƌ�ƚĞĂŵŵĂƚĞƐ�dǇŵ�ĂŶĚ��ŐŶĞƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�'ƵŝŶĞĂ��ŝƐƐĂƵ͘ �dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ��ƌĂǌŝů�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�'ƵŝŶĞĂ��ŝƐƐĂƵ͘ �/ƚ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�&ƌĞĚĚǇ�ĂŶĚ�ZĂƋƵĞů�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ �dŚĞ�ƌĂŝŶǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ƐŽ�dǇŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĮĞůĚƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ �tĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�
ƚŚĞŵ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�Įǆ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ďƵǇ�ŶĞǁ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͘ �dǇŵ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁĞůĚ�Ă�ƚŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�Ăƚ�&ƌĞĚĚǇ�ĂŶĚ�ZĂƋƵĞůΖƐ�ŚŽƵƐĞ͘ 

�ďŽǀĞ�ůĞŌ͗�dƌĂǀŝƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ��ůĂƌŬƐƚŽŶ͕�'�  ͘�dŚĞǇ�ŵĞƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
�ŽǀŝĚ͘ �ZŝŐŚƚ͗�dƌĂǀŝƐ�ĂŶĚ�^ĂŵƵĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ͘ �dŚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ďƵŝůĚ�ĨĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ͘ �/ƚ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďƵŝůĚ�ĨĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ  ͘



�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚŽƉĞƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ͘ŽƌŐ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ůĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�
,ŽƉĞ�ZĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�'ƵŝŶĞĂ-�ŝƐƐĂƵ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�
ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞůŽǁ͘� 

KƵƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ͗�,ŽƉĞ�ZĞŵĞŵďĞƌĞĚ�W͘K��Žǆ�ϱ�&ŽƐƚĞƌƐ͕��>�ϯϱϰϲϯ� 

3UDLVHV� 

· &Žƌ�ƐĂĨĞ�ƚƌĂǀĞůƐ�ƚŽ��ůĂƌŬƐƚŽŶ  
· &Žƌ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐΖ�ƐĂĨĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�YƵĞďŽ͕�'ƵŝŶĞĂ-�ŝƐƐĂƵ�ĨƌŽŵ��ƌĂǌŝů 
· &Žƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ 
· &Žƌ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ 
 

3UD\HU�5HTXHVWV� 
 
· &Žƌ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�'ƵŝŶĞĂ-�ŝƐƐĂƵ 
· &Žƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ 
· &Žƌ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�Žƌ�ŶĞĂƌ��ůĂƌŬƐƚŽŶ͕�'� 


